泰州职业技术学院零星工程管理办法(试行)

第一章 总则
第一条 为进一步规范管理校内零星工程，提高工程质量和资金使用效益，强化零星工程操作规程，并结合我校实际情况，特修订本办法。
第二条 本办法所称零星工程是指单个金额在20万元以下（不含20万元）的小型工程。超过20万元以上工程原则上须通过学校公开招标确定。紧急抢修项目不受20万金额限制。
第三条 本办法所称零星维修工程不包括委托春晖劳动服务有限公司承接的学生公寓、食堂维修项目以及与外包物业公司服务合同约定的维修项目。
第四条 零星工程包括紧急抢修项目和零星工程项目。
1.紧急抢修项目是指不能事先预测的突发设施故障，直接影响师生正常教学和生活，按照正常审批程序无法满足时间要求的工程项目。
2.零星工程项目是指学校房屋建筑物、道路、水电暖气和其它公共设施的维修、装修和改造工程等（涉及结构、消防、安保、智能信息等专业工程除外）。
第二章 工作职责
第五条 学校零星工程具体管理部门为后勤与资产管理处，负责零星工程的审批、实施、监管和验收等工作。
第六条 学校零星工程由学校公开招标入围的施工单位承担完成。学校通过公开招标的方式确定不少于三家的施工单位，三年为一个招标周期，合同一年一签，依据合同内容进行考核，如考核不合格，将终止合同，不足三家则按照公开招标排名依次递补施工单位（考核细则见附件1）。
第三章 实施程序
第七条 项目申请
1.日常零星工程项目由使用部门提出维修申请。
2.所有零星工程项目申请走审批流程，上报后勤与资产管理处审核，后勤与资产管理处估算项目规模，根据学校议事规则，提交审批。
第八条 项目实施
1.零星工程项目由后勤与资产管理处组织实施。后勤与资产管理处对上报的零星工程项目进行审核和现场勘查，后勤与资产管理处审批同意后安排派单，组织实施。
2.根据预算金额分类实施。对在3万元以下的项目，直接按照合同规定的区域划分指派入围施工单位直接施工。对在3万元（含）以上20万元以下的零星工程项目，由后勤与资产管理处统计、整理后，根据学校议事规则提交申请，通过方可后实施。后勤与资产管理处通过竞争性谈判的方式从入围施工单位择优确定单位实施。
3.对确需特殊专业施工的零星工程，后勤与资产管理处可按照学校采购管理办法规定，另行委托其它具有专业资质施工单位实施。
4.对直接影响师生正常教学和生活，按照正常审批程序无法满足时间要求的紧急抢修工程，后勤与资产管理处可直接安排入围施工单位或维保单位施工，抢修结束后及时办理相应手续。
第九条 项目变更
施工过程中确需项目变更时，施工单位需根据实际情况确定工程量，并将变更签证（详见附件2）书面提交后勤与资产管理处处长审核后方可实施。
第十条 项目监管
1.后勤与资产管理处负责零星工程的安全、进度、质量监管责任。对施工单位服务质量进行评价考核，对评价考核不合格或违反廉政承诺的施工单位取消其下一年度零星维修签约和招标入围资格。
2.所有隐蔽工程，施工单位除在施工过程中留存施工前、施工过程、施工后的影像资料备用外，还应当在正式施工前，提前将施工进度表送至后资处、审计处随时备查。
3.审计处对项目较复杂且涉及隐蔽验收的零星维修工程施工质量等进行监管。
4.紧急抢修工程项目在实施前应向学校分管领导、审计处、党政办报备。
第十一条 项目验收
工程结束后，由后勤与资产管理处依据《泰州职业技术学院采购项目履约验收管理办法》组织工程验收。验收合格后,1万元以上的工程经审计予以结算。
第十二条 工程结算
按照学校审计和财务有关规定执行。当月完工项目原则上在次月完成决算、审计以及结算。

第四章 经费管理与专项申请
第十三条 经费预算
学校零星工程项目经费列入学校年度专项预算，经费由后勤与资产管理处管理。各学院（部门）向后勤与资产管理处申报零星维修项目及预算计划。后勤与资产管理处汇总后，报财务处提请校财经领导小组会议、校长办公会、党委会研究通过后列入学校下一年度专项预算。
第十四条 经费支出
校内公共楼宇、公共设施，各职能部门和各学院楼宇的公共区域（如建筑物屋顶、墙面、楼道地面、卫生间、水电等）维修改造以及各学院（部门）办公室室内的改造和装修费用原则上由学校年度维修项目专项经费支出；各学院实验室等维修改造费用原则上由各学院在其实验室建设经费中支出。
第五章附则
第十五条 本办法由泰州职业技术学院后勤与资产管理处负责解释。
第十六条 本办法自发布之日起实行。


附件1： 
	
    零星工程施工单位      月度考核表

	
	

	考核内容 
	考核细则
	考核得分
	

	
	
	考核分数
	考核结果
	备注
	

	响应时间
	接到维修任务后，立即实施。
	20
	　
	根据施工单位响应时间，响应越及时得分越高，满分20分。
	

	
	接到维修任务后，24小时内组织实施
	15
	
	
	

	
	接到维修任务后，48小时内组织实施。
	10
	
	
	

	
	接到维修任务后，48小时内未组织实施。
	0
	
	
	

	施工工期
	在计划工期内完成工作任务。
	20
	　
	根据施工单位任务完成时间，完成时间越快得分越高，满分20分。
	

	
	超过计划工期24小时内，完成工作任务。
	10
	
	
	

	
	超过计划工期36小时内，完成工作任务。
	5
	
	
	

	
	超过计划工期36小时，未完成工作任务。
	0
	
	
	

	施工质量
	用户评价良好以上。
	30
	　
	施工质量必须符合国家现行验收规范。
	

	
	用户评价良好以下。
	0
	
	
	

	施工安全
	没有任何安全事故。
	30
	　
	造成人员伤亡、财产损失等。
	

	
	发生了安全事故。
	0
	
	
	

	合计
	　
	　
	

	备

注
	1、正常的零星工程，施工完成时间为接单后2个工作日内完成；防水等特殊维修项目要求接单后2周内完成；
2、用户评价良好以下，必须整改至用户满意为止才可以进行该项目的结算。
3、该考核制度为月度考核，月度考核得分按照施工单位本月度实施的项目进行评价，考核结果70分以下为不合格。考核不合格，学校按照规定可以单方面解除合同。
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	施工单位代表（签字）：
	后资处负责人（签字）
	

	日期：
	日期：
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	




附件2：
工 程 签 证
   签证编号： 
	工程名称
	
	施工单位
	

	建设单位
	
	监理单位
	

	签证内容： 
     


	建 设 单 位
	监 理 单 位
	施 工 单 位

	
负责人：




年  月   日
	
现场负责人：




年  月  日                             
	
现场负责人：




年  月  日



2

